XX. Jubileuszowa Edycja Rankingu RSP

Rolnicze Spotdzielnie Produkcyjne
w 2019 roku

- najlepsza setka

Szanowni Panstwo,

Mamy przyjemnos$¢é przekazaé¢ na Panstwa rece jubileuszowa dwudziesta edycje ran-
kingu rolniczych spoftdzielni produkcyjnych w Polsce. Publikacja ta ma na celu przedsta-
wienie aktualnej sytuacji ekonomiczno-finansowej w gospodarstwach spétdzielczych.

Podstawowym celem, jaki przyswiecat twércom tego rankingu, jest promocja najle-
piej funkcjonujacych gospodarstw tej formy prawnej oraz stworzenia platformy dajgcej
mozliwo$¢ wymiany doswiadczen samych spéitdzielcow na forum krajowym.

Prezentowana publikacja jest efektem wieloletniej wspoipracy Instytutu Ekonomiki
Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej - PIB z Krajowa Radg Spéldzielcza, Krajowym
Zwigzkiem Rewizyjnym Rolniczych Spoéftdzielni Produkcyjnych oraz samymi spofdziel-
niami, ktore aktywnie uczestniczg w tym wydarzeniu.

Giéwnym celem przeprowadzonych rankingow jest wylonienie spéidzielni o najlep-
szych wynikach ekonomicznych. Do tego celu niezmiennie od wielu juz lat wykorzystu-
jemy te same sprawdzone wskazniki ekonomiczne.



)

200790,
SRR

W pierwszej kolejnosci szczegdlnie podziekowania na-
lezg sie tym spotdzielniom, ktére sg z nami nieprzerwanie.
Poniewaz ocena dziatalnosci podmiotéw w branzy rolnej w
ciggu jednego roku bilansowego jest obarczona pewnymi
mankamentami, od dziesieciu lat publikujemy ranking z trzy-
lecia tych RSP, ktére rokrocznie biorg w nim udziat (tabela
5). Tak jak w przypadku gtdwnego zestawienia, 0 miejscu
na tej liscie decydowata suma miernikow syntetycznych z
lat 2017-2019. Im byta ona nizsza, tym wyzsza byta pozycja
spotdzielni w powyzszym trzyleciu. W tegorocznym jubile-
uszowym rankingu z 3-lecia na pozycji lidera utrzymata sie
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RSP Hopkie z woj. lubelskiego, ktéra za 2018 i 2019 rok
réwniez zajmowata pierwsze miejsce w zestawieniu gtow-
nym rankingu. Drugg lokate zdobyta RSP Gieratcice z woj.
opolskiego, mimo zajecia pigtego miejsca w tegorocznym
gtéwnym zestawieniu. Na pozycji trzeciej uplasowata sie
RSP Krzywa z wojewddztwa podlaskiego, ktora w zestawie-
niu za 2019 rok zajmuje si6dmg pozycje. Tak jak co roku,
nalezy podkreslic, iz wszystkie spoétdzielnie, ktére znala-
zty sie w tym zestawieniu, zaliczajg sie do grona superelity
zbiorowosci RSP, ktéra posiada najwiekszy wkfad w budo-
waniu naszego rankingu 100 najlepszych RSP.

Uwarunkowania makroekonomiczne w 2019 roku

W 2019r. realne tempo wzrostu gospodarczego Pol-
ski (PKB) wyniosto 4,0%, wobec 5,1% w 2018r. Obecnie
nastepuje zatem pewne ostabienie krajowej koniunktury, o
czym decyduje wyrazne spowolnienie tempa wzrostu PKB
w strefie euro, szczegdlnie w gospodarce niemieckie;j.
Jednoczesnie w polskiej gospodarce, przy wzrastajgcej
presji inflacyjnej, rosngcy popyt na prace przyczynia sie do
dalszego wzrostu poziomu zatrudnienia i wynagrodzen.
Szczegolnie waznym czynnikiem wzrostu PKB pozostaje
spozycie prywatne, na co wptyw ma pomysina, z punktu
widzenia pracownikéw, sytuacja na rynku pracy pozwala-
jaca na utrzymanie wysokiej dynamiki funduszu ptac.

Ujemnie na te dynamike oddziatywaty popyt krajowy i
branza budowlana, co prawda kontynuacja trendow wzro-
stowych miata miejsce w przemysle, handlu wewnetrznym
i zagranicznym oraz w transporcie, ich dynamika byta jed-
nak nizsza niz w roku ubiegtym.

Spozycie w sektorze gospodarstw domowych zwiek-
szylo sie 0 4,5%, czemu sprzyjata korzystna sytuacja na
rynku pracy, a mianowicie spadek bezrobocia, wysoki
wzrost wynagrodzen oraz dobre nastroje konsumentow.
Istotng role odgrywat rowniez niski poziom stop procento-
wych, niezmienianych od marca 2015r., co obnizato koszt
finansowania kredytem wydatkéw konsumpcyjnych.

Koniunktura w rolnictwie

Wartos¢ produkcji globalnej sektora rolnego w cenach
biezgcych w 2019 r., w poréwnaniu z rokiem poprzednim,
wzrosta o0 6,2% w wyniku wzrostu wartosci produkgji ro-
slinnej 0 7,7% i produkcji zwierzecej o0 5,0%. W produkgciji
roslinnej wysoki wzrost wartosci odnotowano w produkcji
ziemniakow (o 30,8%), w grupie warzyw (0 14,6%) i zboz (o
10,7%). Zwiekszenie wartosci produkcji zwierzecej wynika-
to ze wzrostu wartosci stada podstawowego i obrotowego
(0 59,6%), produkcji zywca (0 7,2%) i mleka (0 2,8%).

W listopadzie 2019 r. nastgpito zauwazalne pogorsze-
nie koniunktury w rolnictwie w porownaniu z miesigcem
poprzednim. Rynkowe uwarunkowania produkcji rolniczej
byty réwniez zdecydowanie gorsze niz rok wczesniej. Syn-
tetyczny wskaznik koniunktury w rolnictwie (SWKR) w li-
stopadzie zmalat o 0,4 pkt proc. do 99,5 punktu. Wzrost
wyrownanego wskaznika potencjalnego popytu (o 0,4 pkt
proc. do 100,6 punktu) nie zdotat zrownowazy¢ spadku wy-
réwnanego wskaznika nozyc cen (o 1,1 pkt proc. do 98,5
punktu). Syntetyczny wskaznik koniunktury w rolnictwie w
listopadzie 2019 r. byt 0 1,7 pkt proc. nizszy niz rok wcze-
Sniej.
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Wyréwnany wskaznik nozyc cen w listopadzie 2019 r.
wyniost 98,5 punktu, tj. o 1,1 pkt proc. mniej niz miesigc
wczesniej. Byt on rowniez o 2,0 pkt proc. nizszy w porow-
naniu z listopadem 2018 r. O spadku wyréwnanego wskaz-
nika nozyc cen w listopadzie w poréwnaniu z poprzednim
miesigcem zadecydowat wyraznie silniejszy spadek ru-
chomego wskaznika cen skupu niz wyrownanego wskaz-
nika cen detalicznych srodkéw produkcji dla rolnictwa. Do
zmniejszenia wyrownanego wskaznika cen skupu w istot-
nym stopniu przyczynity sie pazdziernikowe obnizki cen
wigkszosci produktéw rolnych monitorowanych przez GUS.
Kukurydza w skupie potaniata o0 22,1%, ziemniaki o0 12,2%,
zyto 0 3,9% oraz drob o 2,6%, a zywiec wieprzowy o 0,8%.
Wyzsze ceny odnotowano natomiast w przypadku mleka
krowiego (o 1,3%), zywca wotowego (o 0,8%) oraz pszeni-
cy (0 0,6%). W sumie biezgcy wskaznik zmian cen skupu
w pazdzierniku 2019 r. wyniost 98,8 punktu, a wyrdwnany
indeks cen skupu 98,5 punktu wobec 99,7 punktu miesigc
wczesniej. Dla porownania w listopadzie 2018 r. wyréwnany
wskaznik cen skupu wyniést 101 punktéw.
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Przebieg pogody

Siewy zbdéz ozimych pod zbiory 2019 men
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nach agrotechnicznych, rosliny krzewity L
sie w listopadzie, a wahania temperatury 1

powietrza sprzyjaty hartowaniu sie roslin.

Pogoda w grudniu nie stwarzata wigk-
szych zagrozen dla zimujgcych roslin.
W styczniu panowaty zréznicowane wa-
runki agrometeorologiczne. Notowane
gtéwnie w pierwszej i drugiej dekadzie mie-
sigca spadki temperatury powietrza przy

powierzchni gruntu, miejscami dochodzity
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nia opady deszczu i deszczu ze $niegiem

powodowaty lokalnie powstawanie na po-

lach zastoisk wody, ktdre podczas nocnych spadkéw tempe- Wykres 1

ratury tworzyty krotkotrwatg skorupe lodowa.

W kwietniu warunki agrometeorologiczne byty na tere-
nie kraju zréznicowane, ale od drugiej dekady i na poczat-
ku maja na ogot bardzo korzystne dla wschoddéw, wegetacii
i rozwoju roslin, przy czym lokalnie odnotowano nadmierne
przesuszenie wierzchniej warstwy gleb, zwtaszcza piaszczy-
stych. Straty w zasiewach ozimin byty znacznie mniejsze od
obserwowanych w 2018 roku, a wedtug oceny rzeczoznaw-
céw terenowych GUS przeprowadzonej w | dekadzie maja
2019 r., gtdwng przyczyng zaorywania plantacji upraw ozi-
mych byty uszkodzenia mrozowe.

Wyjatkowo wysokie temperatury powietrza w drugiej i
trzeciej dekadzie czerwca, znacznie przekraczajgce normy
wieloletnie, przy jednoczesnie bardzo niskich (znacznie po-
nizej normy) w tym okresie opadach atmosferycznych, do-
prowadzity na przewazajgcym obszarze kraju do nadmier-

Tabela 1

Miesieczny rozktad opadow w Polsce
w latach 2010-2019
na tle sredniej 7 lat 1971-2000

nego przesuszenia wierzchniej warstwy gruntu i szybszego
dojrzewania zbdz, ograniczajgc jednoczesnie ich potencjat
produkcyjny. Prace zniwne powszechnie prowadzono w trze-
ciej dekadzie lipca i pierwszej dekadzie sierpnia. Ciepta, sto-
neczna i na ogét bezdeszczowa pogoda w sierpniu sprzyjata
przeprowadzaniu zniw. Wysoka temperatura powietrza i nie-
dobdr opaddw deszczu, a takze nierdwnomierny ich rozktad,
zarowno w ukfadzie regionalnym jak i czasowym, powodo-
waty w wielu rejonach kraju dalsze zwiekszanie deficytu
wody w glebie. W pierwszej potowie sierpnia zakornczono na
0got zbior rzepaku i rzepiku, a do kofnca miesigca na obsza-
rze catego kraju zakonczono zniwa zb6z ozimych i jarych.

Wskazniki (Srednie ruchome 6-miesieczne) obrazujace zmiany rynkowych uwarunkowan produkcji w rolnictwie

Wyszczegoélnienie X119 X 19 IX19 VvVII19 VI19 VI19  XI18
Syntetyczny wskaznik koniunktury w rolnictwie (SWKR) 99,5 99,9 100,1 100,3 100,2 100,3 101,2
Wyrownany wskaznik potencjalnego popytu 100,6 100,2 100,3 100,7 99,9 99,9 101,9
Wyrdwnany wskaznik nozyc cen 98,5 99,6 100 99,9 100,5 100,8 100,5
Wyrownany wskaznik wzrostu cen skupu 98,5 99,7 100,3 100,3 100,9 101,2 98,5
Wyrownany wskaznik wzrostu cen srodkéw produkcji 100 100,1 100,2 100,4 100,4 100,4 100,5
Wyrdéwnany indeks inflacji i zmian cen zywnosci 99,6 99,7 99,8 99,9 100,0 99,8 100,3
Wyréwnany indeks zmian wynagrodzen i cen zywnosci 99,8 99,3 100,1 100,1 98,7 99,5 100,4
Wyréwnany indeks produkcji przemystu spozywczego 100,6 99,8 101,6 101,1 100,9 100 102,4

Wskaznik zmian cen skupu liczony jest jako Srednia arytmetyczna wazona dla koszyka produktow notowanych co miesigc przez GUS i publiko-
wanych w biuletynach statystycznych GUS. Sg to zboza ogotem, w tym: pszenica, Zyto, jeczmien, kukurydza, ziemniaki, zywiec ogotem, w tym:
Zywiec wolowy, wieprzowy i drob oraz mleko. Zrodlo: Obliczenia wiasne na podstawie danych GUS Zrodto: Rynek Rolny nri12/2019r.
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Wskazniki obrazujace zmiany rynkowych uwarunkowan produkcji w rolnictwie
Zrédlo: Rynek Rolny nr 3/2020 r.
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Skumulowany wskaznik nozyc cen
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2017 2018 2019 2020

Ceny skupu ptodéw rolnych w latach 2016-2019 (dane z miesigca grudnia w zi)

Psz(ﬁ?)ica Z(ﬁ)o Jec(z‘;':\)ieﬁ Kuk&laldza Rz(%%ak B kcé’;o chl.l(;';/zv?ga(kg) D(Etgi)b Ci:eklsta
2019 69,34 58,00 65,75 61,66 162,49 6,35 6,26 3,77 9,91 1,39
2018 83,10 70,87 77,60 68,75 163,40 6,54 4,19 3,69 9,77 1,40
2017 67,31 56,84 66,86 54,59 159,40 6,68 4,56 3,67 10,60 1,53
2016 63,88 54,31 59,50 55,80 183,50 6,22 5,03 3,53 9,60 1,36

Zrédlo: ,,Skup i ceny produktéw rolnych w 2019 r.”,

rorsa LV

GUS, Warszawa 2020.
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Wyniki ekonomiczne spétdzielni

Jubileuszowe wydanie rankingu RSP jest réwniez wy-
jatkowe pod wzgledem 3-letniego nieprzerwanego udziatu
gospodarstw spotdzielczych w tym przedsiewzieciu. Na
101 spotdzielni, jakie nadestaty ankiety az 86 nieprze-
rwanie uczestniczyto w rankingu rok rocznie. Dzieki takiej
frekwencji analiza ekonomiczna prowadzona w oparciu o
trzyletnie dane panelowe obejmuje zdecydowang wiek-
sz0S$¢ spotdzielni uczestniczgcych w naszym zestawieniu.
W odniesieniu do catej zbiorowosci gospodarstw spot-
dzielczych funkcjonujgcych w naszym kraju, szacowanej
na niespetna 600 podmiotéw, nalezy zauwazy¢, iz w na-
szej analizie znalazt sie co siédmy z nich.

W latach 2018-2019 gospodarstwa spotdzielcze cha-
rakteryzowaty sie nieco nizszymi wskaznikami ekonomicz-
nymi niz w 2017 roku. Bez watpienia wptyw na taki stan
wywart przebieg pogody, z wyraznym deficytem opadow
w kluczowych momentach sezonu wegetacyjnego. Kle-
ske suszy w 2019 roku stwierdzono w wiekszosci woje-
wodztw w kraju, a rzad podobnie jak w 2018 r. zdecydowat
o udzieleniu pomocy publicznej dla gospodarstw z rejonéw
w najwiekszym stopniu poszkodowanych tym katakli-
zmem. Wskaznik dochodowos$ci dziatalnosci gospodar-
czej w relacji do 2017 r. obnizyt sie o jedynie nieznacznie
0,3 p.p., a w relacji do roku 2018 zmalat o 0,1p.p. Skala
tego trendu nie sSwiadczy zatem o istotnym zachwianiu
dochodowosci w spétdzielniach, zwtaszcza iz historycznie
patrzac na ten wskaznik, zdarzato sig, iz w trudnych okre-
sach notowany byt on niejednokrotnie na poziomie znacz-
nie ponizej 20%.

Na uwage zastuguje réwniez rosngcy poziom przycho-
dow ogoétem w analizowanym trzyleciu. Wzrdst on prze-

cietnie o 434 tys. zt na gospodarstwo, co byto prawdo-
podobnie spowodowane poprawg rentownosci w chowie
trzody chlewnej w tym okresie. W analizowanym okresie
niewielkiej korekcie (spadek o 0,5 p.p.) ulegt rowniez
wskaznik wartosci dodanej, ktéry podobnie jak dochodo-
wos$¢ dziatalnosci, utrzymywat sie na relatywnie wysokim
41,1% poziomie. Wyniki te, zwazywszy na niekorzystny
kolejny rok z rzedu przebiegu pogody oraz spadek cen
skupu dla wiekszosci ptodow rolnych w analizowanym
okresie, nalezy uzna¢ za dobre, co jest niewatpliwie za-
stugg wysokiego poziomu zarzgdzania tych gospodarstw.
Stabilne wyniki finansowe bytyby trudne do utrzymania
w 2019 r., gdyby nie staty strumien wsparcia budzetowe-
go, jaki trafiat do gospodarstw w tym okresie. Mimo, ze
analizowana grupa spotdzielni, ze wzgledu na duze po-
wierzchnie uprawy, podlegajgce degresywnosci w syste-
mie wsparcia bezposredniego, potrafi jednak coraz lepiej
maksymalizowac¢ strumien otrzymywanych dotacji. Swiad-
czy to niewatpliwie rowniez o duzej elastycznosci oraz wy-
sokim poziomie wiedzy i kompetencji spotdzielcow w tym
zakresie. Poziom wsparcia budzetowego dla gospodarstw
spotdzielczych w 2017 r. i 2018 r. wynidst odpowiednio
926 i 1010 zt/ha, podczas gdy w 2019 r. byto to juz 1105
zt/ha.

Wzrost przecietnej kwoty dotacji byt spowodowany
otrzymywaniem w wielu spoétdzielniach pomocy klesko-
wej. Poniewaz wiekszos¢ spotdzielni posiadata ubezpie-
czenia ponad potowy upraw, otrzymywaty one niejedno-
krotnie dodatkowe wparcie w wysokosci 500 zt/ha. Nalezy
zauwazyc¢, ze spotdzielnie te, prowadzac odpowiedzialng
strategie dziatalnosci, otrzymaty w ten sposob w 2019 r.
premie, ktéra w znaczacy sposob wptyneta na wyniki catej
ocenianej zbiorowosci.

Tabela 3: Sytuacja ekonomiczno-finansowa RSP w latach 2017-2019 (panel 86 badanych RSP)

Wyszczegodlnienie

2019, 199

2019

2017

Przecietny obszar (ha UR) 545,2 540,4 537,9 0,99
Przychody ogdtem ( tys. zt) 8889 9049 9323 1,05
Pracujacy na 100 ha UR (osoby) 3,97 3,90 3,82 0,96
Wydajno$é pracy - wartos¢ dodana (tys. zt/osobe) 110,5 109,5 113,4 1,03
Wskaznik wartosci dodanej (%) 41,6 41,0 41,1 0,99

Wskazniki dochodowosci:

- pracy cztonka (tys. zt/osobe) 76,5 125,6 119,1 1,56
- dziatalnosci gospodarczej (%) 24,0 23,4 23,3 0,97
Indeks tworzenia wartosci (krotnos¢) 1,7 0,9 0,7 -
Wskaznik generowania gotowki operacyjnej (%) 9,2 7,7 5,9 0,64
Stopa inwestycji (krotnosc) 1,06 0,83 1,37 -
Udziat dotacji w dochodzie ogdlnym (%) 30,4 32,1 34,0 1,12
Zrédlo: Ranking RSP 2017 r., 2018 i 2019 .
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Tabela 4

ACATIRITS NOT g e=UL s X,

Sytuacja ekonomiczno-finansowa RSP wedtug ukierunkowania produkcyjnego w latach 2017-2019

Wyszczegdlnienie

roslinny

(panel 55 RSP)

RSP wg kierunku produkgcji:

zwierzecy
(panel 13 RSP)

wielostronny
(panel 15 RSP)

2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Przecigtny obszar (ha UR) 571 | 567 | 562 | 594 | 593 | 600 | 510 | 500 | 498
Przychody ogétem ( min zt) 49 | 50 | 48 | 135 | 125 | 156 | 59 | 56 | 57
Pracujacy na 100 ha UR (osoby) 28 | 27 | 26 | 60 | 57 | 56 |424 | 423 | 418
Wydajnos¢ pracy - warto$¢ dodana 109,5 | 114,4 | 112,7 | 121,6 | 61,2 |113,6 | 84,5 71,9 81,7
(tys. zt/osobe)

Wskaznik wartosci dodanej (%) 442 | 44,4 | 436 | 340 | 31,6 |355 | 41,6 | 39,8 | 40,0
Wskazniki dochodowosci:

- pracy cztonka (tys. zt/osobg) 64,3 | 720 | 66,9 | 1164 | 955 |117,7 |112,7 | 1046 | 116,1
- dziatalnosci gospodarczej (%) 246 | 252 | 239 | 207 | 164 | 203 | 256 | 236 | 248
Indeks tworzenia wartosci (krotnos¢) 1,72 | 1,44 | 0,77 0,8 2,2 0,1 2,3 1,4 1,1
Wskaznik generowania gotéwki operacyjnej (%) 9,8 9,8 5,9 6,2 0,7 4,5 10,8 71 8,6
Stopa inwestycji (krotnos¢) 076 | 0,62 | 059 | 1,26 | 1,53 | 1,74 | 1,21 | 1,07 | 1,70

Zrédlo: Ranking RSP 2016 1., 2017 1. i 2018 r.

Kolejnym pozytywnym trendem, ktéry utrzymat sie
w zbiorowosci tych gospodarstw, byta kontynuacja odpo-
wiedzialnej polityki kadrowej. W analizowanym okresie
przecietnie w spoétdzielni zmniejszono stan zatogi o jedng
osobe, co w przypadku prezentowanego wskaznika za-
trudnienia na 100 ha uzytkéw rolnych spowodowato jego
obnizenie o do 3,82 osoby. Mimo wypracowania nizszej
wartosci dodanej w 2019 r., wydajnos¢ pracy dzieki ogra-
niczeniu zatrudnienia wzrosta rok do roku o 3,9 tys. zt. W
przypadku wskaznika dochodowosci pracy cztonka spot-
dzielni, jego wartos¢ ulegta nieznacznej korekcie wzgle-
dem 2018 r. (spadek o 6,5 tys. zt), byta jednak znaczaco,
bo 0 56% wyzsza niz w 2017 r. Gospodarstwa spétdziel-
cze byly zatem w stanie zaproponowac cztonkom wyzszg
optate pracy niz przecietne roczne wynagrodzenie netto w
gospodarce narodowej, ktére w 2019 r. wyniosto 51,5 tys.
zt, podczas gdy przecietna optata cztonka spétdzielni byta
znaczaco wyzsza wyniosta 75,8 tys. zt. Jeszcze lepiej sy-
tuacja spotdzielcéw wypadata w poréwnaniu do dochodu
rodzinnego gospodarstwa rolnego, na osobe petnozatrud-
niong rodziny rolniczej w 2019 roku. Oszacowano go w
GUS na 44,2 tys. zt. co oznacza to, ze przecietny czionek
spotdzielni osiggat o 71% wyzszy dochdd niz statystyczny
rolnik indywidualny.

Dobra sytuacja gospodarstw spoétdzielczych oraz
mozliwo$¢ finansowania optaty pracy wtasnej z wypraco-
wanego dochodu nie spowodowata wyeliminowania zja-
wiska ,przejadania” majgtku w tej grupie, miat on jednak
charakter marginalny wzgledem ubiegtych lat. W 2019
roku opfate pracy, wyzszg od wypracowanego dochodu
ogolnego, wyptacono w 10% spotdzielniach, w dalszych
31% dochod byt w catosci rozdysponowany na optate pra-
cy. Oznacza to, ze 59% gospodarstw spotdzielczych po-
wiekszato w 2019 r. roku rezerwy.

Stabilne wyniki ekonomiczne analizowanej grupy nie
znalazty przetozenia we wskazniku generowania gotowki,
ktory obrazuje poziom wolnych srodkéw finansowych, jaki-
mi spotdzielnie dysponowaty w ostatnich latach. W 2018 r.
jak i 2019 r. zdolnos$¢ spotdzielni do generowania gotowki
wykazywata tendencje malejace, wskaznik ten obnizyt sie
w 2018 r. 0 1,5 p.p., a w 2019 r. o kolejne 1,8 p.p.. Stan
ten mozna ttumaczy¢ rozpoczeciem procesu inwestycji w
gospodarstwach, ktérego odzwierciedleniem jest dawno
nieobserwowana rozszerzona reprodukcja majatku, gdyz
w 2019 roku poziom stopy inwestycji osiggnat 1,37.

roos VI

2. Na podstawie GUS ,Rolnictwo w 2019”, Warszawa 2020




G¢ 202 el 90 0'Lc 0'/¢ ¥s |90 6L |0'9zL ) [ST 6€C 9 or [8'v0l 98', 8¢'6 12AN%4 54 9e'sy |0y 99'/z ey [8LL¢€9 N 6.;>m fApomzezig JI0AZ IMON dSy|ee ST
174 G91 iz 628 0'ze 0°Ce ze [0gL |ie |o'esst [LE L6 ¢y [0C0L AN 16'6 Le'L) ey |v9'sy |91 6L'C€ |L€ |9€9 1L o jodo fpobz xeig|Lz e
194 LL) €80 109 0'GL 0'8} 0¢ [e€'L L€ |o'e6T L |6} 60¢C L €C |L'ov) 19'v) 95'¢ 8.'8 69 1€9¢ |28 v6'LL  |€T  |€€6 68 Z| lodisim ulfio dsy|re ¥4
144 ¢0C 16} 009 0L 0°¢h 0Oy (820 |9y |0°G68 6¢ e v 12 [g05) 9Lyl G9'6 191 9  [e0'Gy |89 09'0C |¥€ |0ST YL S| jodo MONNS dSYH(¥E [44
Y4 181 0z} 862 C (44 9'€C v, |00 |8 0'y8Le |G viele |L Vi€ 95°9 160 A" 16 8192 |88 067k |2 12l vyl S| jodo BMOWEJIM dSH |92 14
0¢ 681 8Ll 99/ 0'GL 0'Gl 6 [08'0 [ec |o'svl L [SE 606G 6¢ [0'vEl 192 ¥8'S 91zl 99 1668 |8 09'zz |62 |9V 9. o jodo uloosny dsd|6¢ 0z
6} 1144 €80 09% 0’2 0/ /2 [89°L |89 |0'Gi¥ 19 19v¢ /1 |e'9s) €0t 9L 9/'8 6 GE'Yy |GL Ge'6l 6¢ 12619 o jodo DIIMOUOID dSH| LY 6l
3l ehl 080 1744 0'Ch 0°ze Gl |ve'e 9L o086} [€l L6 Gl [9'9s) er'vl G0 A €9 288 |¥9 eLle |9 £€8 ¥9l Z| lodiBim ouqepz| 4syfLl 8l
/) G9l 9zl 08G 0'0b 0'v¢ 0L [69% [.£ |o2oLL [o) GG 1L |E |S'EL) 6 GE0 €5} 08 £h'ee |56 65’6 Gl |00Z OLL | lodofen MOUIBO INJNVIA ¥dS |02 Ll
9l £yl 060 891 | 0'99 099 8¢ [98°0 [ 026v 6 |€ LIE€9 |9 |eere 10y G9'L v2'C €6 9e'sz |28 6671 |6 0€S 61 Y| Wwodyoez 0092y dSH|9L 9l
Gl 291 190 ¥0L 0'ee 0'€Z 18 [85'0- |¥L |0'vvTZ [0€ 112§ e [2el 2Lt 167 |v¥'6l L 8¢'/S |2 es'cy 8L |8V 16 o Se|pod 1§z010Q dSY|61 Sl
o V7l G8l 9L’} 9L 0’6l 06} 29 |10 |9z 06OV L [8E 14144 2¢ |v'se) [A4 y5'e ¥8'S b 8.5 |8l €9°lE |6 €S0 YL d| dieypod I UpSIM dSH |82 122
cl G61 8G°} 89 0'ee 0'¢Z 62 [96°L |oe |o'9le L [ov ey 26 |v'e6 29'9) 9o G50 9¢ 6L'6v |22 6Y'0€ ¢S |2 LS d 18qn7 80IMOY0AZS dSY|LE €l
"’ ¢l ¥8l (AN ¥6¢ 0'L 0L 19 [kT0 |95 0189 1A GeL T ¢l |69l €01 G9'LL  |¥0'ST 8l TLeS L) 06'LE |6} ]98T L6 o jodo fpobz xeig| Lz 13
.l‘ L 743 0’} cle 0’2 0L le [eS'c |y |o'ess 8y 090 ¢ LLo[L's9l G20l 16'9 1611 09 98¢ |62 20'6C  |cb |.9892) W[ 10dI®IM 2190 BlelS QSOTZSAZHd dSH|Z) L
0l 1€l 8T’} 9 08 08 Ly P50 |S€ |OVEL L Y 828 ¢ ¥ [8'99¢ 82’8 66°0L |98°'8) 6 GL'SS 8¢ 296c |8 000 Ll S| jodo HUQZIBIN ¥dS |y} 0k
‘ 6 82l 120 9¢ 0's 0002 8 06's |} 0'0.€ 02 |1 116 ¢eve [2e |v'evl G2'S 19} 18°) 001 [L2'C |96 9¢'8 3 00229L¢ || wogd-ny:6nag exoinzer JSOMON dSu|el 6
‘ 3 114 7'} LLL 0'LL 0L} 6L [¢LT vz |0'MIG L |2 1v€9 0¢ |[6°cel ¥yl €50 Al ¢l 88'GE |6V 18'€C  |¢T  |88G .8 S| jodo MOUBZPOg HdS|8) 8
,‘J / 98 9.0 095 € 0'Ly Gev 0z [69C |9 09267 |9 6991 |01 [v'I6) 18l 16'€l  |08'0C 1 eLLy |L€ 88°.C |€b |lES6LL S| jodo 8omoIpAM dSY|8 L
9 194 0z} 916 0'9 112 S 08 |L 0'65.€ |6 et € 1182 9/'2 191 €0'e 8¢ (XA 74 0[S 14 008G 129 z 10dI9IM BUISOqQNT dSH|¢ 9
‘ g 08 96°} 9G¥ 0'Ch 0°zh 3 0z'6L |62 08¢} [2§ 160 ¢ 2L [o's9l 1z'e 251z |€0'8e } 8009 |} LGy b |00S L o Jouod fpobz yeig|9 S
ﬁ‘ 4 96 060 886 | 0'9S 019 VAR R4 1 0608 |¥ oL ve |6 |L'v6) €Lyl 60°¢ 8'S 9. 9/.'v€ |95 98'cc 0L |Lee6el Z| lodidBim zoapkg SHY|6 4
I 4] €80 80/ 0'8 0'8 6 ¥8'G |6 0262 |8 8z el L [8'68p GL'6) 99'} 0Lz 88 0562 |19 102z | Gcl 19¢ N Se|pod emkziy dsy|Z €
4 L1 ee'l 116 0'cl 0'cl 8L |pb'e |LL 0’2081 |82 0y § 8 [s'90z 0v'6 08'2 G8'cl 12 9e'6y |21 qe'ee L |000 6€L d jodo 80I0feIsl) dSY |G [4
\ l 6l 8’} 886 0’6 '8¢ 14 €8'LL |5 0286 |L 8LLvl [ [e'coe vy'se 6€'G 29'9 9 2685 |v 06'6€ |V 12y 80¢€ el 18qn7 adoH dsy |1 l
l 92 14 ¥ €C [44 ¥4 0¢ 6l 8l L 9l Sl 145 €l ¢l L ol 6 8 L 9 S 14 € 4 3
w zod jz'shy  zod z'sh} ‘zod ‘sojz sfy “fom 6102 |eele
) gz Auwnioy [ (0z+91+v1+8+9) | galb yokuol m_shw_wcm,mo o_,”wwm@a 1050} eM oo oo _om\\%oﬂwao _V._ﬁNm. W%Nms fauepop ._N_VONMMNMM_M% foeud 0 oBauzofyajuhs
Bnpam Ruzofyoyuhs IfoeyuOq Mmoyzn eluaziomy | wajobo poyooq 610221 LE BU 10S0LeM 1ujaizptods emzeN eyluIaIW
J elokzod wwse | wuzesm | ewyoziamog : fopul Rpowofzid | gsoulephy | ewemoiuab ) L HUZeNSM Bnipom efokzod
| - foelnoeig MUZBISM _V_Eva_m\s POYOOP IIUZEYSA
o
=
3 6102 - L10Z ydeje| m
M yosAulhoynpoud 1ujaizpyods yasAzoiujoa ysAzsdaileu gz
2

Bunjueapod  elagel



rerrt s ——
IR >

W ostatnim trzyleciu, przy stabilnej sytuacji finansowej
gospodarstw spotdzielczych, w dalszym ciggu odnotowy-
wano ubytek powierzchni gruntow. Tendencja ta w ostat-
nich latach nieco ostabta, dalej jednak obserwowany jest
ubytek ziemi na poziomie 0,5% rocznie.

W odniesieniu do ostatniego rankingu znowu znacza-
co powiekszyt sie udziat gospodarstw spotdzielczych ze
zmniejszong powierzchnig. W latach 2017-2019 grupa ta
stanowita 48% catej zbiorowosci. Drugg co do wielkosci
byta grupa, w ktorej powierzchnia gruntéw pozostata nie-
mieniona (35%), najmniejszy odsetek stanowity natomiast
te powiekszajgce powierzchnie z udziatem 17%.

Przecietne zmniejszenie w grupie spotdzielni redu-
kujacych powierzchnie w latach 2017-2019 to 25,7 ha.
W grupie spotdzielni powiekszajgcej areat przecietne po-
wiekszenie wyniosto 38,4 ha.

JATINITES JIOT J\ el JEUL Y J.

Jak juz wspomniano, w ostatnim roku zbiorowosc
spotdzielni charakteryzowata sie rozszerzong stopg in-
westycji. Mimo poprawy w modernizacji posiadanego
majatku wytworczego, w latach 2017-2019, 21% gospo-
darstw nie wykazato zadnych inwestycji (nie poniesiono
zadnych naktadow inwestycyjnych). Dalsze 29% z nich
przeprowadzito jedynie inwestycje na niewielkg skale (sto-
pa inwestycji 0,01-0,49). Kolejna grupa o nieco wyzszych
nakfadach na ten cel (stopa inwestycji 0,50-0,99), stano-
wita 24% zbiorowosci. Natomiast grupa z rozszerzonym
stopg reprodukciji majatku stanowita 26%. Nalezy réwniez
zaznaczy¢, ze w ostatnich latach wzrosta nieco sktonnosé
spotdzielcéw do zawierania nowych umoéw leasingowych,
ten rodzaj finansowania inwestycji obecny byt w latach
2017-2019 w 6 gospodarstwach spotdzielczych (wobec
3 w latach 2016-2018).

Wyniki a ukierunkowanie produkcyjne

W rankingowej ankiecie kazda spoétdzielnia okreslita sa-
modzielnie, na podstawie uzyskanej wartosci sprzedazy,
jaki kierunek produkcji w danym roku w niej przewazat.
Umozliwia to nam grupowanie spotdzielni wedtug domi-
nujgcych kierunkéw produkcyjnych, tzw. ukierunkowania
produkcyjnego (UP). Tradycyjnie juz analizie poddano trzy
z nich, wyrézniajac grupe spotdzielni roslinnych (uprawy
polowe, warzywnictwo, ogrodnictwo), zwierzecych (chow
i hodowla zwierzagt) oraz wielostronnych (uprawy polowe
potgczone z chowem zwierzat) (tabela 4). W tej analizie
zbiorowos¢ takg stanowity 83 spotdzielnie, ktére w latach
2017-2019 braty udziat w rankingu, w tym 55 - o ukierun-
kowaniu roslinnym, 13 - o ukierunkowaniu zwierzecym
i 15 - prowadzgcych dziatalno$¢ wielostronng.

Spotdzielnie o ukierunkowaniu zwierzecym w catym
okresie charakteryzowaty sie najnizszg rentownoscig
dziatalnosci. Sytuacja nie jest nowa, bowiem zbiorowosé
ta, ze wzgledu na niskg optacalnos¢ produkcji zwierzece;j,
okresowo nawet musi rezygnowac z marzy, aby utrzymac
produkcje. Uzyskany wskaznik dochodowosci w 2019r. na
poziomie 20% (wzrost o 3,9 p.p. wzgledem 2018 r.) przy
duzej skali obrotow (w 2019 roku przecietne przychody w
tych gospodarstwach to 15,6 min zt.) umozliwit cztonkom
wypracowanie godziwego dochodu. W 2019 r. to wtasnie
te gospodarstwa byty w stanie zaoferowac¢ najkorzystniej-
szg optate pracy — wskaznik dochodowosci pracy wyniost
117,7 tys. zt na cztonka spotdzielni. .

Nalezy podkresli¢, ze spotdzielnie te w zdecydowanej
wiekszosci zajmujg sie chowem zwierzat ziarnozernych,
w tym drobiu i trzody chlewnej. Nalezy zatem przypusz-
czac, iz znaczng czes¢ z nich objety restrykcje zwigzane
z rozprzestrzenianiem sie w Polsce wirusa ASF oraz pta-
siej grypy. Mimo niekorzystnych uwarunkowan spoétdziel-
nie te nieustannie inwestujg (posiadaty najwyzszg stope
inwestycji ze wszystkich ukierunkowan produkcyjnych),

TECZA
POLSKA

co wydatnie wptyneto (zwtaszcza w 2018 r.) na stosun-
kowo niski poziom wolnych $rodkéw finansowych. Warto
ZWroci¢ uwage, iz to wiasnie spotdzielnie o ukierunkowa-
niu zwierzecym jako jedyne w trzyleciu powiekszyty posia-
dang powierzchnie gospodarstwa, co rowniez potwierdza
postawiong teze o ich intensywnym rozwoju i prowadzo-
nym procesie inwestycji.

Spotdzielnie wielostronne w ostatnim trzyleciu cha-
rakteryzowaty sie najwyzszym wskaznikiem dochodowo-
Sci dziatalnosci gospodarczej; w 2019 r. wynidst on 24,8%.
Osiggnety rowniez wysoki wskaznik dochodowosci pracy
cztonka 116,1 tys. zt, jedynie o 1,6 tys. zt mniej niz ukie-
runkowanie zwierzece. Spotdzielnie te, mimo wystgpie-
nia kleski suszy, oraz pogorszenia optacalnosci produkc;ji
zwierzecej, zachowaty w ostatnim roku stabilny poziom
wolnych srodkéw finansowych. Wskaznik generowa-
nia gotéwki operacyjnej wynioést 8,6% i byt najwyzszy ze
wszystkich ukierunkowan. W tych gospodarstwach, mimo
zachowania bezpiecznego poziomu s$rodkéw finanso-
wych, widoczne byto ozywienie inwestycji, a stopa inwe-
stycji rok do roku wzrosta o 63 p.p. . Nalezy zauwazyg¢, iz
to ukierunkowanie kolejny juz rok posiadato indeks two-
rzenia wartosci powyzej 1, co oznacza, ze spotdzielnie te
nie tylko stanowig zrédto dochodu dla swoich cztonkow,
ale réowniez powiekszajg swojg wartos¢ szybciej niz kapitat
lokowany w bezpiecznych instrumentach finansowych.

Rok 2018 dla spotdzielni o ukierunkowaniu roslinnym
byt juz kolejnym w analizowanym trzyleciu o niekorzyst-
nym przebiegu pogody. W 2016 r. w zasiewach na 2017 r.
notowano wymarzniecia, podczas gdy w 2018 r. i 2019 r.
na niemal catym obszarze naszego kraju wystgpita susza.
Grupa tych spétdzielni, mimo niesprzyjajgcej sytuacji, wy-
kazywata sie jednak stabilng sytuacjg finansowg. Nalezy
rowniez zauwazyc, iz mimo nizszego wskaznika dochodo-
wosci w tej grupie, jego poziom byt dalej atrakcyjny wzgle-
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dem ptac w gospodarce narodowej oraz znaczgco wyzszy
niz uzyskiwane wynagrodzenie w gospodarstwach indy-
widualnych. Stabilnos¢ dochodowa tego ugrupowania,
przy nizszych nakfadach pracy, powoduje, iz na prze-
strzeni ostatnich 10 lat to ukierunkowanie nieustannie sie
powieksza. W 2019 r. takie ukierunkowanie wybrato 64%
spotdzielni. Przy omawianiu tej grupy warto wspomnieg, iz
na stabilno$¢ finansowg tego ukierunkowania najwiekszy
wplyw miaty otrzymywane pfatnosci bezposrednie oraz

rekompensaty za straty suszowe. Mimo wyraznie wolniej-
szego transferu srodkéw suszowych niz w 2018 r. Srodki
te miaty istotny wptyw na utrzymanie wskaznika dochodo-
wosci. Zdarzaty sie w tej grupie gospodarstwa, ktére otrzy-
maty rekompensate poniesionych szkdd o rownowartosci
potowy doptaty obszarowej. Spétdzielnie roslinne jednak
zaniechaty w ostatnim trzyleciu znaczacych inwestycji,
czekajgc zapewne na lepszg koniunkture. W 2019 roku
przecietna stopa inwestycji dla tej grupy wyniosta 0,59.

Jak powstat ranking?

ng w Instytucie ankiete. Formularze ankiet przesta-

no pocztg do poszczegodlnych spoétdzielni. Na ogot
ankiete wypetniano w dziale ksiegowosci spétdzielni. Od-
bywato sie to poprzez przeniesienie danych liczbowych z
odpowiednich pozycji sprawozdan finansowych GUS do
kwestionariusza ankiety. Jedynie niewielki zakres infor-
maciji statystycznych pochodzit bezposrednio z ewidencji
ksiegowej. Nastepnie dane zrodtowe zawarte w ankietach
poddano w IERIGZ-PIB wielostopniowej weryfikacji. Dane
budzace watpliwosci konsultowano telefonicznie z pra-
cownikami spotdzielni. Dotyczyly one przede wszystkim
duzej niejednorodnosci podawania informacji, gtéwnie o
naleznych za 2019 r. doptatach bezposrednich i innych
formach wsparcia budzetowego. Ujednolicenie sposobu
zapisu danych wymagato bardzo duzego nakfadu pracy
zespotu przygotowujgcego ranking. W zamian otrzymano
bardzo solidng i porownywalng baze danych. W ten spo-
séb zabezpieczono wysoki poziom wiarygodnosci otrzy-
manych materiatow wykorzystanych do sporzgdzenia ran-
kingu.

Do sporzadzenia rankingu wykorzystano opracowa-

Zaprezentowany w rankingu spoétdzielczym zestaw
wskaznikéw i miernikéw jest specjalnie dobrany do spe-
cyfiki formy spétdzielczej. Dzigki niemu uzyskano mozli-
wos$¢ poréwnan miedzy tymi formami gospodarowania i to
zaréwno w odniesieniu do pojedynczych przedsiebiorstw,
wskaznikéw, jak i w zestawieniach zbiorczych. Jednocze-
Snie przedstawiony zestaw wskaznikow w miare wiernie
odzwierciedla potozenie majgtkowe i finansowe oraz efek-
tywnos¢ dziatalnosci spotdzielni. Wskazniki te moga wiec
zaspokoi¢ réwniez potrzeby informacyjne szerokiego kre-
gu instytucji potencjalnie zainteresowanych perspektywa-
mi rozwoju spoétdzielni.

Do relacji poszukiwanych przez otoczenie mozna
zaliczy¢ wskazniki: warto$ci dodanej, dochodowosci i wy-
dajnosci pracy, ptynnosci finansowej czy tez tworzenia
wartosci oraz poziomu zatrudnienia. Z drugiej strony, w
zestawie wskaznikéw i miernikéw znajdujg sie podstawo-
we oceny o charakterze mikroekonomicznym, ktére stano-
wi¢ powinny przedmiot zainteresowania przede wszystkim

spoétdzielcéw i ich menedzeréw, jak rowniez bezposred-
nich partnerow rynkowych.

Zdecydowana wiekszo$¢ miernikéw i wskaznikow
odnosi sie do sfery najbardziej syntetycznych kategorii
ekonomiczno-finansowych. Natomiast ranking nie zawie-
ra wskaznikow techniczno-produkcyjnych. Nie umozliwia
pokazania osiggnie¢ w zakresie wydajnosci jednostko-
wych zwierzat lub plonéw roslin. Wydajnosci te czesto sg
na bardzo wysokim poziomie, ale nie zawsze przektadajg
sie pozytywnie na dobre efekty finansowe typu dochdd,
zysk czy tez dochodowos¢ lub rentownos¢.

Ranking zawiera zestawienie 100 najlepszych rolni-
czych spoétdzielni pod wzgledem sytuacji ekonomicznej.
Spotdzielnie uporzgdkowane zostaty metodg rangowania,
a wiec jedng z najprostszych metod syntetycznej oceny
pozycji jednostek na tle badanej zbiorowosci. Metoda ta
sprowadza sie do kolejnego porzgdkowania obiektow we-
dtug wybranych cech i zsumowania zajmowanych pozycji
dla poszczegolnych sortowan. Najnizsza wartos¢ uzy-
skanej sumy pozycji w badanej zbiorowosci wskazuje na
najlepsza sytuacje jednostki, zas najwyzsza oznacza sy-
tuacje najgorszg.

Do sporzagdzenia listy 100 najlepszych spotdziel-
ni przyjelismy pie¢ cech. Kryterium sortowan byty cztery
wskazniki, tj. dochodowos¢ pracy, dochodowos¢ dziatal-
nosci gospodarczej, wydajnos¢ pracy i indeks tworzenia
wartosci oraz jeden miernik - przychody ogétem na spot-
dzielnie.

Wybrane kryteria dla oceny sytuacji ekonomicznej
spotdzielni uznaliSmy za najwazniejsze, gdyz najlepiej od-
zwierciedlajg mozliwosci zaspokajania potrzeb cztonkéw
(wskazniki dochodowosci), jak i charakteryzujg potencjat
do dalszego rozwoju gospodarstw spotdzielczych (indeks
tworzenia wartosci, wskaznik wydajnosci pracy, wielkosc
przychodoéw ogétem). Wyzsze wartosci wybranych wskaz-
nikéw i miernika uznaliSmy za korzystne w ocenie spot-
dzielni, a spotdzielnia z najwyzszg wartoscig zajmowata
pierwszg pozycje w wybranym kryterium.

XI55



- wyjasnieniat aetinicje

Poz. 2019 (kol. 1) - pozycja gospodarstwa w roku 2019 ustalona na podstawie miary syntetycznej

Poz. 2018 (kol. 2) - miejsce gospodarstwa w rankingu za rok 2018 takze w oparciu o miare syntetyczng.

Nazwa spotdzielni (kol. 3) - skrécona nazwa spotdzielni wraz z jej siedzibg i skrocong nazwg wojewddztwa.

Ukierunkowanie produkcji (kol. 4) - okreslone zostato samodzielnie przez uczestnikéw rankingu na podstawie przewazajacego udziatu sprzeda-
zy okreslonych rodzajéw produktéw w sprzedazy ogétem. Wyrdzniono cztery typy ukierunkowania: | - inne niz produkcja rolnicza; M - mieszane,
a wigc takie, w ktérym wystepowata mniej wiecej rownowaga produkcji roslinnej i zwierzecej; R - roslinne, tzn. takie, w ktérym miata miejsce
zdecydowana przewaga produkcji roslinnej nad zwierzecy; Z - zwierzece, . te, w ktérym przewazata produkcja zwierzeca nad roslinng.
Wskaznik dochodowosci pracy (kol. 5) - stosunek dochodu ogdlnego (zdefiniowanego w opisie do kol. 18) pomniejszonego o podatek docho-
dowy od o0s6b prawnych i skorygowanego o dochdd wynikty ze sprzedazy majatku do liczby pracujgcych cztonkéw spotdzielni.

Wskaznik dochodowosci dziatalnosci gospodarczej (kol. 7) - stosunek dochodu ogélnego do sumy przychodéw: ze sprzedazy produktow
i zréwnanych z nimi, pozostatych przychodéw operacyjnych oraz przychodéw finansowych. Wartos¢ przychodéw podano w kol. 16.

Wskaznik wartosci dodanej (kol. 9) - stosunek wartosci dodanej do przychodéw ogoétem.

Wartos¢ dodang okreslono przez dodanie jej sktadnikéw: dochodu ogdlnego, amortyzacji, podatku rolnego i innych podatkéw obcigzajacych
koszty, czynszu dzierzawnego, kosztéw kapitatu obcego (odsetki), kosztéw wynagrodzen pracownikéw najemnych wraz ze swiadczeniami oraz
Swiadczenia na rzecz cztonkéw spotdzielni.

Wskaznik ptynnosci biezacej (kol. 11) — iloraz aktywéw obrotowych, pomniejszonych o krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, i zobo-
wigzan krotkoterminowych na koniec 2019 .

Wskaznik ptynnosci szybkiej (kol. 12) — stosunek aktywow obrotowych, pomniejszonych o zapasy i krétkoterminowe rozliczenia miedzyokre-
sowe, do zobowigzan krotkoterminowych na koniec 2019 r.

Wskaznik generowania gotowki operacyjnej (kol. 13) - stosunek nadwyzki operacyjnej netto do sumy przychodéw ze sprzedazy i zréwna-
nych z nimi, pozostatych przychodéw operacyjnych (pomniejszonych o zysk ze zbycia aktywow niefinansowych) i zyskéw nadzwyczajnych.
Nadwyzka operacyjna powstata przez odjecie od wptywoéw z dziatalnosci operacyjnej wydatkéw na nig poniesionych. Z kolei wptywy policzono
jako sume przychoddéw ze sprzedazy i zréwnanych z nimi, pozostatych przychodéw operacyjnych (pomniejszonych o zyski ze zbycia aktywow
niefinansowych) i zyskéw nadzwyczajnych. Wydatki natomiast uzyskano przez dodanie do kosztéw dziatalnosci operacyjnej (pomniejszonych
jednak o amortyzacje) pozostatych kosztow operacyjnych (ale z wytgczeniem straty ze zbycia aktywdw niefinansowych), strat nadzwyczajnych i
obowigzkowych obcigzen wyniku finansowego.

Wydajnos¢ pracy (kol. 14) - stosunek wartosci dodanej (zdefiniowanej w opisie do kol. 9) do przecietnego zatrudnienia w 2019 r.

Przychody ogétem (kol. 16) - suma przychodéw ze sprzedazy produktéw i zréwnanych z nimi, pozostatych przychodéw operacyjnych (pomniej-
szonych o zysk ze zbycia aktywow niefinansowych) i przychoddéw finansowych.

Dochéd ogélny (kol. 18) - przychody ogotem (zdefiniowane w opisie do kol. 16), pomniejszone o sume kosztéow dziatalnosci operacyjnej
(bez optaty pracy cztonkéw), pozostatych kosztow operacyjnych i kosztéw finansowych, skorygowane o wyniki nadzwyczajne (zyski lub straty
nadzwyczajne).

Indeks tworzenia wartosci (kol. 20) - iloraz rentownosci kapitatu wtasnego z kol. 12 oraz kosztu kapitatu wtasnego. Ten ostatni ustalono jako
sume rentownosci aktywow bez ryzyka oraz premii za ryzyko finansowe. Jako aktywa bez ryzyka przyjeto srednie oprocentowanie lokat banko-
wych zatozonych na okres do dwéch lat wigcznie w 2019 r. Wyniosto ono 1,21% w stosunku rocznym i byto jednakowe dla wszystkich gospo-
darstw. Premie za ryzyko okreslono z kolei jako iloczyn réznicy miedzy ww. rentownoscig lokat bankowych (1,21%) a oprocentowaniem dtugu
kazdego gospodarstwa (stosunek zaptaconych odsetek w 2019 r. do sumy zobowigzan dtugo i krétkoterminowych na koniec 2019 r.) i stopnia
zadtuzenia kapitatu wiasnego (ww. sume zobowigzan dtugo- i krotkoterminowych podzielono przez warto$¢ kapitatu wtasnego na koniec 2019 r.).
Tylko indeks wyzszy od jednosci Swiadczy o powiekszeniu wartosci gospodarstwa dla jego wiascicieli.

Pracujacy przecietnie w roku (kol. 22) - przecietna liczba osob zatrudnionych w 2019 r. (cztonkdw spétdzielni i pracownikéw najemnych), w tym
cztonkowie (kol. 23).

Powierzchnia uzytkéw rolnych (kol. 24) - obszar gruntéw przeznaczonych do dziatalnosci rolniczej. Obejmuje on grunty orne, trwate uzytki
zielone i plantacje trwate.

Wskaznik bonitacji gleb (kol. 25) - syntetyczna miara jakosci uzytkéw rolnych obliczona jako stosunek powierzchni przeliczeniowej do fizycznej
powierzchni tych uzytkéw. Wskaznik ten ustalono na podstawie ,Deklaracji w sprawie podatku rolnego” oraz informacji dodatkowych o uzytkach
w ViVl klasie.

Miernik syntetyczny (kol. 26) - suma pozycji z kolumn 6, 8, 15, 17, 21 (opis metody w tekscie).

Objasnienie symboli:

— - zjawisko nie wystepuje lub nie ma tresci merytorycznej;

In - liczba niemianowana;

Ranking przygotowat zespot pracownikow

Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej - PIB
w sktadzie: Mgr inz. Marcin Adamski

Dr Dariusz Osuch

Mgr inz. Maria Zdzieborska

- brak zgody na podanie nazwy spotdzielni.
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